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1. UVOD

Tato zprava je doplnénim fady jiz vzniklych dokumentl, které byly vytvofeny na zakladé
pozadavku ¢lena dozorci rady dopravniho podniku mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. (dale
jen DPMLJ) Prof. Ing. Josefa Sedlbauera, PhD.

Mimo mnoha zprav zpracovanych vedenim spolecnosti byly jak piedstavenstvem, tak na zakladé
pozadavku ¢lena DR zadany externi spole¢nosti téZ forenzni audity jak hospodaieni DPMLJ, tak i
vyhodnosti spoluprace se spolecnosti BusLine a.s. (dale jen BusLine). Auditorskou spole¢nosti
byla zvolena spole¢nost FINAUDIT s.r.o. z Olomouce, IC: 601947407.

Prvni audit z 11.5.2012 se zabyval hospodarenim, efektivitou a pouzivanymi metodikami
spoleénosti DPMLJ. Zavér potvrdil pozitivni vyvoj ve vétsiné hlavnich ukazatel(
hospodafieni spole¢nosti, poukazal na nékteré nestandardni historické pfipady i rozhodnuti a
doporugil diléi opatieni pro zvySovani efektivity spoleénosti. Naklady na audit dosahly hodnoty
680 tis. K¢ bez DPH.

Druhy audit z 16.2.2013 (v€. dopliujici zpravy z 10.5.2013) se zabyval pfimo ekonomickou
efektivnosti spoluprace se spole¢nosti BusLine. Zavér potvrdil vyhodnost spoluprace
spoleénosti DPMLJ a BusLine v&. potvrzeni, Ze nedochazi ani k poskozovani hospodafeni
DPMLJ &i k vyvadéni jeho majetku. Naklady na audit dosahly hodnoty 342 tis. K& bez DPH.

PiestoZe byly audity provedeny renomovanou spole¢nosti a byly vynaloZeny nemalé finanéni
prostfedky, nebyly zavéry auditl &lenem DR pfijaty. Proto dne 11.12.2013 zaslal Prof. Sedlbauer
véem &lentm statutarnich organt dopis se svym stanoviskem k neplnéni smlouvy se spole¢nosti
BusLine. Pies zavéry auditu FINAUDIT s.r.o. uloZilo pfedstavenstvo DPMLJ zpracovat novou
analyzu efektivity spoluprace DPMLJ a BusLine.
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2. OBSAH A NAPLN SMLOUVY DPMLJ A BusLine

Smluvni vztah je zalozen Smiouvou o zaji$téni vykont zavazk( vefejné sluzby v hromadné
dopravé, uzavienou mezi DPMLJ a BusLine (tehdy jesté pod nazvem CSAD Jablonec nad Nisou
a.s.) dne 2. 12. 2009 (praktickd ucinnost od 1. 1. 2010). Smlouva byla pozdgji modifikovana
fadou &islovanych pisemnych dodatku.

V kapitole lll, odst. €.6 je definovan princip uvedené smlouvy:

»Smluvni strany se pritom zavazuji provést véechna hospodarsky racionalni opatreni
zvySujici efektivitu prepravni sluiby, a to tak Ze v letech 2011 a 2012 bude dosaZeno
zvyseni efektivity pfepravni sluzby o minimélné 2,5% a v nasledujicich letech zvyseni

w v

efektivity prepravni sluzby co nejvyssi dle aktualnich podminek.“

Pojem ,efektivita pfepravni sluzby” se stala po dobu trvani smlouvy zakladnim mottem &innosti
obou spoleCnosti a tato zprava se svym obsahem zaobira pravé efektivitou vefejné sluzby. Nikoli
tedy jen diléimi poloZzkami typu “to DPMLJ, to BusLine®, ale naopak nahlizi na celkovy efekt
vztahu dopravce x cestujici vefejnost x objednatel. Analyza vlivi prostredi a jednotlivych
polozek pak slouZi k zjiSténi celkové efektivity dopravy.

3. HISTORICKY VYVOJ TVORBY A ZPRACOVANI DAT

Do obdobi let 2007-2008 DPMLJ zpracovéaval Ucetni data pomoci jednoduchého G&etniho
systému, ktery neumoziioval elektronické zpracovani dat ve vazb& na povinné vykazy o dopravé.
Pro autobusovou dopravu se jedna o vykaz ¢.493 dle Nafizeni vliady z 1.9.2004 (Sastka 170,
Sbirka zakont €.493/2004). Pro dréZni dopravu se jedna o vykaz dle Vyhlasky &. 241/2005. &
39a odst. 3 a § 39b odst. 2 zakona &. 266/1994 Sb., o drahach). ProtoZze smlouva mezi DPMLJ a
BusLine se tyka jen autobusové trakce, bude ve zpravé pojednavano pouze o vykazu €.493 pro
autobusovou dopravu.

Vroce 2008 DPMLJ implementoval informaéni systém QI a zahajil prace na elektronizaci
zpracovani dat pro tvorbu vykazi dopravce. Jednotlivym uéetnim a nefinanénim datim byly
pfifazovany ,indexy“, které slouZily k alokaci nakladd a vynost do Fadka vykazil jednotlivych
trakci (pro autobusy to byly skupiny oznatené BNO1 (PHM, oleje), BN02 (Pryz.obruce) atd. az
BN13 (Rez.nakl.)). Piestoze DPMLJ spolupracoval s ostatnimi dopr. podniky (DP), bylo nakonec
konstatovano, Zze neexistuje jednotny systém alokace dat a Ze nelze koneé&né vystupy vykazt
raznych DP bez lokalnich znalosti jednoduse porovnat bez rizika zasadnich chyb.

Navic v prabéhu let v zavislosti na vyvoji prostiedi doznavala metodika alokace dat dil¢ich zmén.
Jednak rostla znalost poznani problematiky a jednak se objevovaly nové a nové typy nakladu.
PrisluSnost nakladu do skupin vykazl byla pfehodnocovana a nové druhy nakladt byly postupné
pfifazovany do skupin (fadkd vykazu) BN0O1-13.

Hodnotové tak vykazy zachycovaly, po odeéteni neopravnénych naklad(, prerozdéleni nakladu a
vynost na dopravu dle trakci a skupin jednotlivych nakladu. Dal$im Gidajem se pak stala hodnota
pfisluSného nakladu (vynosu) vyjadfend podilem na 1 km. Principidlné vsak vykazy
neposkytovaly a neposkytuji dostate¢nou informaci o hospodafeni. Typickym piikladem jsou
naklady na odmeény stat. organd. Do roku 2012 byly zafazeny do neopravnénych nakladi, a tudiz
nemohly byti zafazeny do prokazatelné ztraty — a je logické, Zze dopravni podniky musely
provozovat jiné hospodarskeé Cinnosti, které slouzily k finanénimu pokryti uvedenych nakladi.
Vroce 2012 jiz legislativné doSlo k zafazeni odmén do prokazatelné ztraty. Pro DPMLJ to
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znamena nejen neporovnatelnost jednotlivych sazeb na km s minulymi léty, ale i automatické
zvy$eni sledovanych nakladd (cca 1,25 mil. K&/rok).

Mimo zmén ve struktufe a alokaci nakladi jsou dal$imi ovliviiujicimi parametry ujeté km a
outsourcing sluzeb.

Oblast kilometri:

a) jizdni rady (JR) jsou z principu tvofeny z pozadavku objednatell; je samoziejmé, Ze snizeni
objemu km dle JR neznamena piimo Umérné snizeni nakladi na provoz, fixni naklady
spojené s majetkem (odpisy, fin. naklady), s fizenim provozu, se zazemim (garaze, rez.
naklady) zUstavaji skoro ve stejné vysi, coz z principu nékladi na 1 km znamena zvyseni
sazby (naklady jsou déleny niz§im poctem km)

b) princip vykazu €.493 pracuje pouze s hodnotou km dle JR; s hodnotou, ktera odpovida
schvalenému planu objemu JR; zpravidla véak DPMLJ b&hem roku zajistuje dopravu nejen
pro posily kulturnich a sportovnich akci, ale zaji$tuje i dopravu pfi uzavirkach komunikaci,
mosty atd.; tyto km nikdy nebyly realizovany zménou JR ve vztahu objednatel x prokazatelna
ztrata a proto nebyly ze strany DPMLJ fakturovany, avSak byly vzdy sou€asti nakladi MHD,
coz z principu nakladl na 1 km znamena zvySeni sazby (vy$8i naklady jsou déleny pouze
planovanym poétem km dle JR)

Oblast outsourcingu sluzeb:

V pfipadé outsourcingu sluzeb (urcity po&et km je zajiStovan externim dopravcem) je fada dil€ich
nakladd BNO01-13 — nafta, mzdy, opravy ... — nahrazena jednou hodnotou (fakturace ext.
dodavatele — skupina BN12), coz zkresluje statlstlcky pohled na diléi ukazatele minulych let.
Typickym pfikladem je nejen spolupréace s BusLine, ale v obdobi 2008 i s CSAD Liberec. V ramci
statistickych vykazl, hlaSeni pro banky, objednatele atd. musel DPMLJ nékolik let vysvétiovat
narust mezd, spotfeby atd. Tzn., Ze nejen vykaz dopravce, ale tieba i vykaz zisku a ztrat atd.
neposkytuji bez pfislusné znalosti a vysvétleni spravné statistické hodnoty.

Z vy$e uvedeného je zi'ejmé, Ze vykaz €.493 jiz svou podstatou neplni danou roli jednoznaénych
informaci, ale na spole¢nost ¢i vefejnou sluzbu je nutno pohliZet i z pohledu jinych ukazatelt.

Pojem “Naklady na 1km* je tak jiz prekonan a stava se pouze jednim a
zjednodusenym pohledem na MHD.

4. VAZBA VYKAZ DOPRAVCE A POZADAVKY OBJEDNATELU

Z historického pohledu na vykazy bylo prioritou naplnéni objemu dopravni obsluznosti a
neprekrogeni objemu smluvnich pfispévkl objednatell. Platilo a stale plati zakladni pravidlo —
bez ohledu na vylétovani neobdrzi DPMLJ pro dany rok vice finanCnich prostiedki a hodnota
pfimé&feného zisku bude vzdy nulova. Z uvedenych divodl byl sledovan predevsim hospodarsky
vysledek spoleénosti ¢i jednotlivych trakci. Z davodu vySe uvedenych bylo vyhodnoceno, Ze dalsi
zvySovani stupné alokace nakladi spojeného s vy&islovanim a hlavné korekcemi meziro¢nich
vlivii bude pro DPMLJ na jedné strané nakladné a na druhé strané neefektivni. Dynamika
spole¢nosti a vlivy prostfedi (MS2009, pfevzeti MHD Jablonec, outsourcing dopr. sluzZeb,
zavedeni IDOL, zmény JR, mohutné investi&ni projekty, projekty v dalkové dopravé atd.)
jednoznagné ovliviiuji statistické hodnoty porovnavani hospodareni spolecnosti v jednotlivych
letech. Typickym piikladem jsou naklady na Gvéry a naklady na pravni sluzby. Tyto byly vzdy
zafazeny do rezijnich nakladi a alokovany na trakce. Presné&jsi zplsob by byl jesté pred
zauctovanlm dane naklady rozUétovat na stfediska ph’sluéné trakce BUS ¢i TRAM. Tato varianta

v

uvér KB byl ¢erpan na investice napric spolec¢nosti a navic ¢erpani probihalo ve 2,5 letech — zde
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urcit rozpad droku v zavislosti na Cerpani a Case je velmi slozity a hlavné neefektivni Gkol). Stejna
problematika rozuétovavani se tyka i zmifiovanych pravnich tkond.

Z uvedeného vyplyva, Ze alokaci naklad( Ize provadét bud’ zjednodusené, anebo také
velmi slozité. Otazkou pak je vypovidajici hodnota zjisténych Gdajii a s tim souvisejicich
nakladi (lidské zdroje, PC, SW atd.). DPMLJ prohlasuje, Ze pravidla evidence, zpracovani a
alokace naklada a vynos( za minula obdobi byla nastavena v souladu s potfebami
spole¢nosti a véech objednatel.

Avsak v momenté kdy se DPMLJ stal jednim z nastroju pro vzajemné ataky zajmovych skupin
v Liberci, zacCaly vznikat na zakladé velmi zjednoduSenych a mnohdy i protichdnych zavért
rizna hodnoceni, obvinéni atd. Zde se pak v pIné sile projevila nedostateénost a nevhodnost
dané metodiky — porovnavani vySe nakladi na 1 km. Tak se stalo, Z2e nebyla posuzovana
efektivita dopravy, ale jednotlivé dil¢i poloZky a to bez o¢i§téni meziroénich zmén, bez vlivi
trzniho prostfedi a bez respektovani zakladnich pravidel verejné piepravy.

Pfi hodnoceni vykaz( se zacaly objevovat i paradoxni jevy, kdy napf. snaha vedeni spole¢nosti o
zvyseni efektivity lepSim vyuzivanim kapacit DPMLJ pfi pofizovani (aktivaci) investiéniho majetku
zpusobila ve vykazech rist nékladu i vynosu, ale posuzovan byl jen naklad a vynos byl ignorovan
(pfitom tento postup je stanoven &eskymi u&etnimi standardy CUS013, bod 3.3., CUS 019, bod
4.4 3., a ndklady i vynosy jsou stejné).

Rovnéz snaha vedeni spoletnosti o dodrZeni zasady opatrnosti (§26 zakona o Uéetnictvi)
znamena vytvareni rezerv v letech s lepS§im vysledkem hospodaieni, uétovani o odlozené dani
apod. a to znamena dalsi ,dobrovolné“ naklady ve vykazech.

5. PRINCIPY POUZITE PRI ZPRACOVANIi ZPRAVY

Princip zpracovani této zpravy vychazi ze zakladni myslenky spoluprace se spolegnosti BusLine
definovane v kapitole €. 2 — cilem je efektivita pfepravni sluzby.

Pro zjisténi efektivity pfepravni sluzby Ize ziejmé pouzit fadu metod. Nékolik zjednodusenych jiz
bylo odmitnuto, metoda profesionélinich auditori (FINAUDIT) nebyla taktéZ pfijata a proto DPMLJ

vvvvvvvvv

Zéakladnim principem je tvorba modelu hospodareni spoleénosti s orientaci na autobusovou &ast
a to tak, jako kdyby DPMLJ zajistoval dopravu vlastnimi silami. Data jsou pak porovnana
s dosaZzenou skutecnosti. Slozitost modelu spociva vtom, Ze na rozdil od FINAUDIT DPMLJ
aplikoval model na ucetni vysledovku a v fadé polozek az na ucetni denik spoleénosti. Kazda
poloZka vysledovky byla posuzovana samostatné s cilem eliminovat viiv prostfedi, mimoradné
situace a udalosti atd. Byly zvoleny vstupni pfedpoklady, uréity proces zjednoduseni a to vzdy
tak, aby byl princip modelu co nejvice ,spravedlivy“ pro zvolena obdobi a pfislusny ukazatel.

Vystupem jsou tak dva soubory v Excelu o velikosti 12 MB (2 000 fadkd) a 103MB (40 000
fadkl), které zachycuji jednotlivé polozky, zmény, korekce atd. Vzhledem ke sloZitosti a
propojeni vzajemnych vazeb nejsou tyto soubory samostatné pienositelné a v této zpravé jsou
prezentovany pouze vystupy.

Kazdy fadek tabulky byl posuzovan samostatné, byl rozliSovan stupefi uplatfiovani toho kterého
viivu (napf. u PHM, el. energie atd. byla uplatnéna skute¢na - odvétvova inflace, u materialu atd.
bézna inflace). SouCasné byl pouzit koeficient meziro€niho poklesu ujetych km, ktery tak pGsobil
opac¢né proti inflaci atd., samoziejmé pouze u polozek, které jsou na objemu km zavislé — PHM,
mzdy atd.).

Nutno upozornit i na skute¢nost, Ze vyvoj nevykazoval jen plusovou inflaci, ale v prab&hu
sledovaného obdobi byly nékteré parametry ovlivnény i smérem ke sniZeni meziroénich hodnot.
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Samoziejmé&, ze DPMLJ v ramci objektivity vytvarel model s akceptaci skutecnych vlivil — tedy jak
kladnych, tak zapornych (viz kap. 5.2).

5.1.

Zvolené obdobi:

- vychozi rok

Pfedpoklady, parametry zjednoduseni

2010

- modelované roky 2011, 2012, 2013

Oblast: - autobusova MHD Liberec (trakce TRAM a zéna MHD Jablonec oddéleny)
5.2. Pouzivané parametry
Inflace (obecna): - uplatnéna na bézné polozky
ROK 2010/2011 2011 /2012 2012 /2013
INFLACE (%) +1,9 +3,3 +2,1

Inflace (odvétvova)

Kolektivnhi smlouva:

stanovena dle skute¢nych nakupl, tyka se poloZzek (PHM, el. energie atd.)

ROK 2010 /2011 201172012 2012 /2013
NAFTA +14,1 +8,7 -7,5
NETRAKCNI EL. ENERGIE -14,2 +3,9 +10,0
TEPLO +17,2 +6,9 -6,0
PLYN -14,9 -1,7 +6,7
VODA +6,2 +22,3 +8,4

uplatnéna na osobni naklad

(pouze u délni

ckych kategorii a ridi¢a)

ROK

2010/2011

2011 /2012

2012 /2013

Kol. sml. (2,5%)

0

+1,56

+1,6

Kilometry (nakladové): - u parametrd zavislych na objemu km je stanoven meziroéni parametr,
ktery v pfipadé snizeni objemu km pUsobil proti napf. inflaci atd.

5.3. Korekce

ROK

2010 /2011

2010/2012

201072013

Zména nakladov. km (%)

-3,5

-2,1

-3,8

Jedna se o vybrané polozky v ¢innosti DPMLJ, které napi. jednorazové Ci nestandardné ovlivnily
pouze jeden &i dva roky, tzn., Ze je nelze povaZovat za statisticky staly parametr. Tyto polozky
jsou sice soucasti skuteénych nakladd spolecnosti, ale jsou vyvolany zménou trznich podminek,
coZ znamena, Ze nejsou objektivni pro porovnavani jednotlivych obdobi.

Je samoziejmé, Ze dané korekce jsou jako vSechny ostatni doklady pfepoCteny i v zavislosti na
trakci TRAM a této zpravé je uvadén pouze podil nalezejici trakci BUS.

Pouzité korekce jsou uplatnény jak na strané modelu, tak na strané skuteénych nékladﬁj

Piehled aplikovanych korekci:

a) Skoda z odpovédnosti
- odstranéni dokladu VZP z roku 2009, u¢. 548030

b) Odlozend dan
- U&etni operace nesouvisejici hospod. b&zného roku, u¢. 592001

c) Pojisténi statutarnich organt
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d)

- azod 2011, u¢. 548090

Mimofadné sluzby

- FINAUDIT, EUMONIA, certifikat ISO, projekt efektivity se SML, pravni sluzby, bezpeénosti
a jiné analyzy atd., U¢€. 518xxx

Zmarené investice
- neuplatnéno, tyka se TRAM Vozovny a Centra histor. vozidel — neovliviiuje BUS

Odstranéni opravnych polozek (OP) k investicim

- opravné pol. zpusobuji mezirocni vykyvy (8ekarny, dispeéink integr. sluZeb, autobusy
CSAD atd., pofizeny v dFivéjsich letech, nesouvisi s hospodafenim bézného roku, Gé.
559020

Naklady z aktivaci
- naklady na aktivace jsou v HV kompenzovany vynosy z aktivaci, v ramci vykaz(i dopravce
zkresluji naklady, U€. 501xxx, 221xxx, 524xxx

ZC vyfazeného majetku
- naklady jsou pouze administrativnim rozhodnutim, G&. 551100

Rezervy na soudni spory ]
- odstupné, spory se zaméstnanci, pokuty UOHS, ROP atd., G¢. 554040

Mimofiéadné opravy autobust MHD
- generalky atd., 4&. 511xxx

Uroky Eurovia k rekonstrukci TT
- meziro¢ni pokles, rezijni naklad, u¢. 562020

Odmeény stat. organa, ué. 523090

Korekce (tis. K¢) / rok 2010 2011 2012 2013
Skoda z odpovédnosti 0 +902 0 0
Odlozena dan -939 -1106 -378 -1731
Pojisténi statutarnich organii 0 -79 -75 -69
Mimoradné sluzby -45 -968 -2612 -1 366
Odstranéni OP k investicim +2 324 +3 107 +1 145 +427
Naklady z aktivaci +2 058 +4 952 +7 319 0
ZC vyiazeného majetku -2 084 -488 -598 -267
Rezervy na soudni spory 0 -300 +148 -1 148
Mimoradné opravy autobust MHD 0 -1 392 0 -1787
Uroky Eurovia k rekonstrukci TT -5 241 -5 125 -3 880 -654
Odmeény stat. organu -1 190 -1 340 -1 260 -1 262

5.4. Kvalita dopravy

Tato zprava pro zjednoduseni implementovala pouze vazbu obnovitelnosti vozového parku.

Obecné plati, Ze kvalita je finanéné nakladny prvek, ktery ve srovnani s minulosti ptisobi kladné

na model efektivnosti (=zvySuje procento efektivnosti).

| pfesto ostatni kvalitativni prvky jako jsou:

- bezpecnost (kamery ve vozidlech a na koneénych, sluzebna Méstské policie)
- informacni tabule (11 +1 ks)
- obleceni a skoleni Fidi€u
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- atd.

nebyly pro zjednodu$eni v modelu vibec pouZzity.

Z pohledu obnovy vozidel vozového parku byly aplikovany:

- obména vozového parku a 5 ks BUS od roku 2011

- cena BUS 5 mil. K&, odpisy 8 let, Givér na 6 let, arok 2,5%

Prehled vyvoje pramérného stafi vozidel v Liberci jako jednoho z ukazatell kvality dopravy:

(roky)

Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet / Stari BUS DPMLJ (roky) 105/ 8,01 99/8,30 76/ 8,64 7279,44
Poéet / Stafi BUS BusLine (roky) -~/ - 14 /5,43 27/3,30 29/3,10
Primérné stafi BUS v Liberci 8,01 7.94 7,24 7.62

Prehled vyvoje poétu vozidel v Liberci dle pohonu jako jednoho z ukazatel kvality dopravy:

Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet BUS nafta (ks) 83 82 73 70
Pocet BUS CNG (ks) 22 24 30 31

Prehled vyvoje poétu nizkopodlaznich vozidel v Liberci jako jednoho z ukazatel( kvality dopravy:

Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet nizkopodlaznich BUS (ks) 78 92 98 97
Pocéet nizkopodlaznich BUS (%) 74,3% 81,1% 95,1% 96,0%

6. ZAVERY, VYSLEDKY

6.1. Vy¢isleni uspor

Vysledna data efektivnosti vefejné pfepravy ukazuje nasledna tabulka.

Ukazuje porovnani modelu a skute¢nosti oCisténé o korekce.

Model: piepoétené hodnoty pro situaci, kdy by DPLMJ zajistoval prepravu samostatné
Skuteénost: dosazena skute¢nost hospodareni o¢isténa o korekce dle bodu 5.3
Rok 2010 2011 2012 2013
mf:’)de'm’é hodnota nékladd (tis. | 55618509 | 2621511 | 2760345 | 2708422
Pfepoé. skuteé¢nost nakladi (tis. _ 246 003.2 2531350 | 246 687.8

K¢)
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Dosazené (Uspory v porovnani _

s 2010 (tis. K&) 16 147,9 22 899,5 24 1544
Dosazené (Uspory v porovnani _

s 2010 (%) 6,16 8,30 8,92

Tzn., Ze v porovnani s rokem 2010 do$lo k vyraznému zlep$eni hospodafeni spolegnosti. Je
zfejme, Ze dosazené Uspory jsou v modelovém provedeni vy$si neZ v porovnani skuteénych dat.
Je to dano skuteCnosti, Ze dané Uspory — projev efektivity — byly rozdéleny do dvou sméru:

a) umoznéni snizeni finantni zatéZe Stat. mésta Liberec (snizeni pFispévk)

b) navratnost Uspor do rozvoje spole¢nosti, zvySeni kvality atd.

Jinymi slovy se da konstatovat, ze efektivita vefejné prepravy by umoznila jesté vyssi uspory na
strané pfispévku objednatell, ale toto by bylo na tkor rozvoje dopravy, rozvoje kvality v dopravé
a znamenalo by to stagnaci v oblasti efektivity vyuZziti majetku spoleénosti.

6.2. Vykaz ¢. 493

Zvyse citovanych souborll a dat byly vytvofeny srovnavaci vykazy dopravce v autobusové
dopravé (Nafizeni viady €. 493/2004).

Ddlezité upozornéni: hodnoty z vykazli obsahuji i data z komeréni dopravy MHD (obchodni
centra) a vyluky. Model pro oddéleni podilu naklad(i na tuto dopravu propoijit s daty korekci atd.
by byl velmi slozity a nelze ho jiz realizovat pomoci tabulek Excel. Vysledna odchylka je vak
odhadovana jako minimalni a navic pro jeji minimalizaci pisobi i skuteénost, Ze naklady na soc.
automobil jsou obsazeny v nakladech, ale km nejsou uplatiiovany!

Rok 2010/2011 | 2010/2012 | 2010/2013
Modelova hodnota sazby (K¢/km) 57,88 60,95 59,80
Pfepoé. skuteéna hodnota sazby
(K&/km) 95,95 57,50 57,65

7. EPILOG K VYNOSUM

71. Trzby z MHD

Vramci této zpravy neni pojednavano o trzbach z MHD. ProtoZe v8ak i ony jsou vyznamnou
soucasti efektivity vefejné dopravy a DPMLJ zaznamenal nespo&et mylnych informaci mezi
cestujici verejnosti, povazuje DPMLJ poskytnout nasledujici vysvétleni.

Jizdné MHD bylo naposledy upraveno v roce 2008. Dal$i Gpravy jizdného byly provedeny az
v roce 2012. Upravy v roce 2012 se v8ak tykaly pouze ceny jednotlivych papirovych jizdenek a
tak zasadni Uprava tarifi probéhla az k 1.1.2013. Relaéni jizdné (TT Liberec x Jablonec nad
Nisou) bylo dokonce upraveno az k 1.7.2013. Nutno podotknout, Ze vedle Upravy tarifi byla
podpofena fada motivaénich prvkl — sleva 2 K& pii ndkupu pomoci bezkontaktni gipové karty,

sleva pro vérné cestujici (typ Abonent) atd.
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Dulezitym faktorem koneéné hodnoty trzeb je DPH. V roce 2008 (1. zdrazeni) byla zména DPH
+4% (z 5 na 9%), v roce 2012 to jiz bylo z 10% na 14% a od 2013 je DPH 15%. Je logické, Ze pfi
ro&nich trzbach cca 190 mil. K¢ prichazi DPMLJ s kazdym procentem DPH o cca -1,7 mil. K&!l!
Hodnoty trzeb z MHD bez DPH a hodnoty DPH ukazuje nasledna tabulka.

2010 2011 2012
Trzby z MHD bez DPH (mil. K&) 193 191 192
DPH (%) 10 10 14

Z tabulky je zfejmé, ze zdraZeni jizdného vroce 2012 pokrylo maximalné rast DPH, tzn., Ze
maximalné pokrylo odvod statu! DPMLJ tak zdrazeni nepfineslo Zzadné mylné medializované
navys$eni trzeb z MHD.

7.2. Prispévky SML

Samostatnou kapitolou jsou pfispévky objednatelt. Zpravidla zistavaji na stejné drovni jiz nékolik
let. Bez ohledu na inflaci &i jiné vlivy prostfedi. V jiné situaci je Stat. mésto Liberec. Zde pfispévek
jiz nékolik let klesa (z 224 mil. K& v roce 2009, z 226 mil. K& v roce 2010 az na 200 mil. K& v roce
2013. Ve srovnani s rokem 2010 tak za obdobi 2011-2013 obdrzel DPMLJ o pinych 53 mil.
K& méné.

2010 2011 2012 2013

Pfispévky SML (mil. K¢) 226 215 210 200
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